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it den Osterferien rollt die

erste Urlaubswelle des Jah-

res, und die Buchungsum-

sétze steigen: acht Prozent
plus fiir das Winterhalbjahr, zu dem in
der Branchenstatistik des Marktforschers
TDA auch die Osterferien zdhlen, eben-
falls acht Prozent dank vieler Frithbucher
fir den Sommer. Marcel Klinge, der Vor-
standsvorsitzende der Denkfabrik Zu-
kunft der Gastwelt, sorgt sich aber, ob die
Reiselust auch der Gastronomie Auftrieb
gibt. ,Die Deutschen gehen seltener es-
sen, die Zahl der Restaurantbesuche hat
abgenommen®, sagt Klinge im Gespréch
mit der F.A.Z.

Als Lichtblick sieht er, dass Union und
SPD in ihren Koalitionsvertrag aufge-
nommen haben, die Mehrwertsteuer in
der Gastronomie 2026 dauerhaft von 19
auf sieben Prozent zu senken. Klinge fin-
det, dieser unter Okonomen umstrittene
Schritt miisse eher erfolgen, moglicher-
weise schon zum Juli, wenn Sommer-
urlauber unterwegs sind. ,Die Mehrwert-
steuersenkung ist notig“, sagt er. Die
Kosten fiir Betriebe seien gestiegen. ,Da-
zu kommt, dass Géste sich zum Beispiel
das Dessert oder den Kaffee nach dem
Essen sparen®, sagt er.

Forderungen mit Nachdruck, aber kei-
ne Generalkritik — so reagiert die Reise-
branche auf die Koalitionsplidne fiir die
ndchsten Jahre. Die kiinftige Koalition
serkennt die gesamtgesellschaftliche Be-
deutung der Gastwelt an®, lobt auch Klin-
ge. Zuvor hatte Séren Hartmann, der Pré-
sident des Bundesverbands der Deut-
schen  Tourismuswirtschaft (BTW),
angemerkt: ,Tourismus findet direkt im
ersten Kapitel des Koalitionsvertrages
neben der Industrie statt.“ So viel Auf-
merksamkeit war man nicht gewohnt, im
Ampel-Koalitionsvertrag musste bis ins
dritte Kapitel gebléttert werden.

Auch der Luftfahrtverband BDL sieht
serste richtungweisende MalBnahmen®.
Die Flugbranche hatte beklagt, gestiege-
ne Abgaben bremsten den Flugverkehr.
Und wenn Direktfliige fehlen, drohen
weniger Touristen nach Deutschland zu
kommen, die dann in den Restaurants
fehlen. Doch — wie von Union und SPD
angekiindigt — die Erhéhung der Ticket-
steuer aus dem Jahr 2024 zurtickzuneh-
men, reiche nicht, betont der BDL. Um
langfristig Luftverkehr nach Deutschland
zurlickzuholen, miisse die Steuer abge-
schafft oder zumindest halbiert werden,
wenn der Staat an anderer Stelle noch
entlaste. , Erst dann werden wir wieder
wettbewerbsfihig und konnen die Ab-
wanderung von Flugzeugen aus Deutsch-
land aufhalten®, sagte BDL-Priasident
Jens Bischof.

Klinge kann derweil aus Erfahrung be-
richten, dass Tourismuspolitik nicht im-
mer ein leichtes Unterfangen ist. Er war
Tourismuspolitiker der FDP, schied aber
zur Wahl 2021 aus dem Parlament aus —
bevor es zur Regierungsbeteiligung der
FDP kam. Seitdem ist er Chef der Denk-
fabrik Zukunft der Gastwelt, die sich als
Ideenvermittler zwischen Reisebranche
und Gastronomie sowie der Politik ver-
steht. , Tourismus und Gastwelt miissen

Fensterblick: Vom Restaurant Pezzo di Pane kann man direkt auf das Vorfeld des Frankfurter Flughafens sehen.

Reisen zwischen
Mehrwertsteuer und
Personalmangel

Eine reduzierte Mehrwertsteuer soll Restaurantbesuche ankurbeln, eine
veranderte Ticketsteuer den Flugverkehr. Manchem im Tourismus und
Gastgewerbe fallen die angekiindigten Entlastungen aber noch zu zaghaft aus.

noch sichtbarer werden in der Politik. Mit
6,2 Millionen Beschéftigten sind sie der
zweitgrofite  private Arbeitgeber in
Deutschland®, sagt Klinge. Davor liegt
das verarbeitende Gewerbe. ,Wir brau-
chen einen Staatsminister, der ausdriick-
lich fiir Tourismus zustindig ist“, fordert
Klinge. Wenn ein Kanzler Friedrich Merz
(CDU), wie im Koalitionsvertrag notiert,
einen Sportstaatsminister im Kanzleramt

ansiedeln wolle, sei nun der ,richtige
Zeitpunkt, auch dem Tourismus und der
Gastwelt die politische Aufmerksamkeit
zu geben, die ihnen zustehen“. Mit dieser
Forderung ist er nicht allein, auch BTW-
Prisident Hartmann hat sie schon erho-
ben. Solch ein Posten wiirde die vielfélti-
gen Themen im Tourismus biindeln.
Viele Themen, das bedeutet in der Rei-
sewelt, dass Géste aus dem Ausland notig

Von Timo Kotowski, Frankfurt

sind — und Zuwanderer. ,Deutschland
muss mehr tun, damit Betriebe ihren Per-
sonalbedarf decken konnen, auch mit
Blick auf starkere qualifizierte Zuwande-
rung®, sagt Klinge. ,Unser Vorschlag wa-
re, dass ein vorhandener unbefristeter
Arbeitsvertrag in zertifizierten Betrieben
geniigen kann, um eine Arbeitsgenehmi-
gung zu erhalten.” Und das ist nicht die
einzige Idee. ,Ein grofles Potential sind

Foto Frank Réth

auch die rund drei Millionen jungen
Menschen zwischen 20 und 35 Jahren,
die keine Berufsausbildung haben. Wenn
es mehr Fordermafinahmen gibt, kann
die Gastwelt dem Staat und der Gesell-
schaft Probleme abnehmen und viele Er-
werbspersonen schnell und effektiv in-
tegrieren®, sagt er.

Derzeit finden Gastronomiebetriebe
und Hotels noch neue Mitarbeiter.
Union und SPD wollen zudem kiinftig
blofl eine Wochenhdchstarbeitzeit vor-
geben, wodurch Betriebe im Personal-
einsatz besser auf Belastungsspitzen re-
agierten konnten. Klinge mahnt den-
noch: ,Der Personalmangel wird sich
weiter verschirfen. Es rollt eine enorme
demographische Welle auf die Gastwelt
inklusive Gastronomie zu, wenn gebur-
tenstarke Jahrgénge altersbedingt aus-
scheiden.“ Es gehe in Summe um
500.000 Beschéftigte, die nach einer
Untersuchung des Fraunhofer-Instituts
fir Arbeitswirtschaft und Organisation
bis zum Jahr 2030 zuséatzlich in Rente ge-
hen, sagte er.

Eine schnelle Anhebung des Mindest-
lohns wiirde Note noch verschérfen. ,Ich
bin nicht gegen einen Stundenlohn von 15
Euro. Die Branche muss ihre Beschéftig-
ten auch gut bezahlen®, sagt er. ,,Aber eine
Erhohung des Mindestlohns muss in zwei
oder drei Schritten liber die nichsten Jah-
re erfolgen. Sonst ist der Sprung fiir die
Betriebe zu grof3, Entlastungen an ande-
rer Stelle wiirden konterkariert”, warnt er.

Stellenabbau
in 35 Prozent
der Betriebe

Reuters. BERLIN. Mehr als jedes
dritte Unternehmen in Deutschland
will in diesem Jahr wegen der mauen
Konjunktur Stellen streichen. Rund 35
Prozent planen einen Beschaftigungs-
abbau, wie aus der Umfrage des
arbeitgebernahen Instituts der deut-
schen Wirtschaft Kéln (IW) hervor-
geht. Immerhin: Im Herbst 2024 lag
der Anteil mit 38 Prozent noch etwas
hoher. Zugleich stieg der Anteil der
Betriebe, die mehr Stellen schaffen
wollen, von 17 auf 24 Prozent.

An der halbjahrlichen Konjunktur-
umfrage beteiligten sich im Mérz und
April mehr als 2000 Unternehmen.
Dabei kam heraus: 35 Prozent wollen
im laufenden Jahr weniger investieren
als 2024. Im Herbst 2024 lag der An-
teil mit 40 Prozent hoher. Im gleichen
Ausmal stieg der Anteil an Unterneh-
men, die von hoheren Investitionen
ausgehen, von 23 auf 28 Prozent.

Die von US-Priasident Donald
Trump verkiindeten hohen Zolle auf
Waren aus der Europdischen Union
und aus anderen Lindern waren zum
Zeitpunkt der Umfrage zwar noch
nicht aktiv. Sie hétten das Exportkli-
ma aber schon vorher vergiftet. ,Der
Zollkrieg belastet das Tagesgeschéft
enorm®, sagte IW-Konjunkturchef Mi-
chael Gromling. ,Donald Trumps
Launen kommen zu einer Unzeit und
sind eine Hérteprifung fir die deut-
sche Wirtschaft.”

Fir Deutschland konnten sich die
Einbuflen bei der Wirtschaftsleistung
durch die am 2. April angekiindigten
US-Strafzolle tiber vier Jahre auf etwa
200 Milliarden Euro summieren, Sso
das IW. Die neue Bundesregierung
miisse in enger Abstimmung mit der
EU gegensteuern, um den Unterneh-
men moglichst viel Stabilitét in diesen
unsicheren Zeiten zu geben.

Schon seit dem Herbst 2023 wird
die Geschéftslage von den Unterneh-
men diister bewertet: Seitdem erfasst
die Umfrage mehr Pessimisten als Op-
timisten. Derzeit sprechen 18 Prozent
der Unternehmen von einer besseren
Geschéftssituation als vor einem Jahr,
jedoch 40 Prozent von einer Ver-
schlechterung. Die Differenz zwi-
schen positiven und negativen Lage-
bewertungen liegt im Frihjahr 2025
bei minus 22 Prozentpunkten, nach
minus 33 im Spétherbst 2024. ,Die
Lage hat sich verbessert, sie ist aber
insgesamt schlecht®, fasste das IW die
Ergebnisse der Umfrage zusammen.
Insbesondere in der Bauwirtschaft
und in der Industrie bleibe die Stim-
mung schlecht. Nur im Dienstleis-
tungssektor gibt es derzeit wieder
mehr Optimisten als Pessimisten.
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